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Quelques caracterlsthues helvethues

« LE GRUYERE,
C'EST NOVS /.
D'AILLEURS,
GRUYBRES EST
LE NOM D'UN
'.rll.iA&E QUL

+EN SUISSE,
ON FAT DES
MONTRES, DU
CHOGOLAT ..
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U Quelgues caractéristiques helvétiques

APetit pays A Souvent des structures de type Oligopole
ADes filiéres (relativement) solidaires
AUn fort soutien étatique, liés a des prestations «écologiques»
APER
AExtenso
ABio
ADes labels bien développés
ALabel IP-Suisse
ALabel BIO Bourgeon
ALes droits populaires
Alnitiatives «agricoles»
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U Quelques caracteristiques helvétiques, petit pays
(chiffres 2021)

: Méteil fourrager
- en bio [ha] Avoine 1'905§ 170
8 0 6 6h& dgréales panifiable 96064 —
rge de
dont 7 1 6 8 9 ha de blé tendre 76268 J

Mais grain
12'558

printemps
1'030

Triticale 7'447

dont 16142 ha de bl ® de printemps
66651ha d6®peautt@880

0 8 2 1 hade seigle 445
200 ha doéami donnid4gr , en

Blé panifiable hive
70'755

Orge d hiver26'931

\ Blé fourragergy

Méteil panifiable

Amidonnier,
engrain 200
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5 9 6 h#& ceréales fourrageres 56659
dont 9 6 6 6 4ha de blé fourrager 16034
106

27696ha dobéorge 303
dont 16030 ha dbéorge de printemps

16905ha doéavoi ne 722
7 06 4 4 7 hatriticale 585
120655 &amais 169509

1 4 1 6 kakdréales (et pseudo-céréales) 156032 (
Sui sse: 496363 exploitatdi
moy. 21.15 ha/expl.




U Quelques caracteristiques helvétiques, petit pays
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U Quelques caractéristigues helvetiques Oligopoles

Sélectionner pour qui ? Etre en adéquation avec toute la filiere

A 1 sélectionneur conv.
(PPP Agroscope i DSP, DSP
appartient aux EM)

. Producteurs
A Swisssem (Fédération des d
producteurs de semence), 4-5 € semence

grands EM (13 au total) dont
la plupart appartiennent a la
coopérative FENACO

swiss
granum

A 1 coopérative (FENACO)

A 2 gros moulins fenaCO e

(GMSA, Swissmill, 3 minoteries pour S L —
70% du marche)

A 2 gros distributeurs Groupe Minoteries
(MIGROS, COOP, >Lidl,Aldi,Denner) —

A Moins de 40% du bai Citoyen
oins de 40% du pain
est vendu par des Consommateur

artisans boulangers

PME, industries
agro-alimentaires
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U Quelgues caractéristiques helvetiqgues, les filieres

Des interprofessions et des filieres grandes cultures
relativement solidaires, une coopérative (FENACO)

® e
SWISS " sSwissgranumest | 6organisation de |l a branche suisse des
granum g ss granum regroupe sous le méme toit les producteurs, les centres collecteurs, les commercants, les
meuni er s, | es fabricants dbéali ments fourragers, | e
boul anger s, | es d®taill ants ainsi gue | es d®tent eul

Financée essentiellement par les producteurs (50%), le commerce et la transformation (50%).
Fixation des prix indicatifs, recommandations aux producteurs, monitorage des mycotoxines, listes
recommandées , prises de positions, promotion du pain. hitps://www.swissgranum.ch/fr/

La F®d®r ation Suisse des Producteurs de c®r ®al es (|
de céréales, oleagineux et protéagineux.

Gestion : des fonds dobéall gement du march® etdude s
pool de production ol ®agi neux, des fonds de promot |
https://www.sgpv.ch/fr/

swisspatate st | 6i nterprofession du secteur suisse des p

swisspatat 5 qction, du commerce et de la transformation.rs hitps://www.patate.ch/fr

f 446000 membres, 116000 coll aborateurs, 7 milliards
€Naco Commerce de détail, Energie, https://www.fenaco.com/fr

Agroscope
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U Quelgques caractéristigues helvetigues

AUn fort soutien étatique, liés a des Art. 104 Gst,
prestations «écologiques» requise .; Sé&”ﬂiﬁiﬂﬁdﬁﬁpﬁlﬂﬂﬁiﬁ?t"
. onservation des ressources naturelles
(APLER) q:' ch’”ce”?e”t- do it
a garde des animaux Ecocompatibles et respectueus de a ve anfiale
AAnalyse de sol et bilan de fumure A o s Bk o st b
p e u dbéazot e 4 feulie3e®: U N donulfti@: ) contributions  contributionsa  contributions ~  Contributions
ALes surface de promotion de la mgﬁf Fapprovsion !amﬂiﬁﬂi?e:: 5 :al;.g:iufé Y ;ﬂﬁ'ﬂ"
biodiversité Rl (oo e B | nes
. , i ool o W
AL 0 a s s ol maxas% teredles ) e paysagére pches ol
ALa protection du sol (couverture) SN ke Crkipi
AL6uUtilisation ci bl ®eduede Swapr odui ts phyto
A La production de semences et de plants, les :Jrg;':::ﬁ;::
cultures spéciales, les bordures tampon Prestations écologiques requises PER et contributions 4 I'efficience des ressources

Liilisation durable des ressources naturelles
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Critéres d'entrée en matigre et de limitation, sociaux et structurels
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U Quelgques caractéristigues helvetigues

ASi les PER sont respectées, de nombreux et importants paiements directs sont possibles
(https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2013/765/fr)

Contributions : p.ex (CHF/ha)
au paysage cultivé, 100 (zones collines)
" la s®curit® doappr ovidli(base)nt &l ¢arres,ouvertes)
a la biodiversité, 1080 prairies extensives, zone plaine
a la qualité du paysage, selon conventions de projet
au systeme de production
BIO 16200 ! (terres ouvertes)

«Extenso»(0 fongicides, raccourcisseurs, insecticides) + 400 !
A 62% de la production blé en extenso ou bio, 4 forte importance des résistances aux maladies

| utili sation ef(barciepdaintdaged 88 COHE S Ss@ bhirsC @ iSr,ects 250
|l a transition (changement, regroupement doexpl

Les paiements directs sont une part (tres) importante du revenu des agriculteurs et influence
considérablement les modes de production, la recherche et la sélection
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U Quelques caractéristigues helvétiques les labels

ALe label IP-SUISSE (Production intégrée) https://www.ipsuisse.ch/fr/
18 500 agricultrices et agriculteurs IP-SUISSE e

Production de 1206000t f.,lP—SUlSSE u mar ch®
prix indicatif de 58 CHF/100kq)

Normes supplémentaires par rapport aux regles PER,

Des primes baseées sur un systeme de points pour des mesures concernant la
biodiversite, la protection des vegetaux (~extenso), la diminution des gaz a effets de
serre, sociale, de commerce équitable et qui sont mesurables

Pour le blé:

semence de variétes Agroscope, promotion des mélanges variétaux, primes
supplémentaires pour le « sans herbicides »,
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U Quelques caractéristigues helvétiques les labels

ALe label BIO-SUISSE (Le Bourgeon) https://www.bio-suisse.ch/fr
70450 membres (sur |l es 706561 exploitation

Normes plus restrictives: Demeter > BIO-Suisse (import, transport, transformation,
addltlfS) > «BIO fédérale» ~ AB UE (nitps:/ipartner bio-suisse.ch/media/VundH/unterschiede knospe-bio f.pdf)

Ensembl e de | 0expl oI t axteptiod gassible foulles cultile€pérebnés)o S e
Part de BIO importante BI O

15% des exploitations, 16% de la SAU (sans alpages), O

~11% de la production agricole, En toute confiance.

SUISSE I
~11% des ventes de semences certifiées,

Mais que 10.8 % du marché alimentaires (grandes difféerences selon les produits)
P.ex 26.2 % de pain bio ! (A import de blé bio)
A selections bio, problemes de maladies de semence, « Thermoseed »,

prix et primes tres élevés : en 2021, prix indicatif du blé top/1/2/bio : 52/50/49/101
CHF/100kg !';1 6 2 0 O CHF/Hap O
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U Quelques caractéristigues helvetiques

les Initiatives
De plus en plus doéinitiatives concernent
Initiative «pour une eau potable propre»  : plus de paiements directs si utilisation
de pesticides, affouragement uniquement avec les produits de la ferme, pas
doutilisation doéoanti biotiques en routine.
Initiative «interdiction des pesticides de synthese» . Interdiction concernant
| 6agricul tur e, | a production et | a transHf
des espaces verts publics et des jJardins
gue | es voies de chemin de fer. LOI mport é
| 60®t ranger ~ | 0ai de de pesticides de synt

aussi interdite. Refusé juin 2021

Initiative «si nt er di ct i on de »kedt®hiterVadadleeded effectiésas i f
m° me niveau que cel ul autoris® dans | 6agtl
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@ Structure de la recherche agronomique

Hautes écoles [ETHZ [EPFL | [UNIZH [UNIBa |UNIBE |UNIGE

polytechniques / _
Universités UNIL UNINe | UNIFri

Instituts de recherche | AGROSCOPE H FIBL |

Hautes écoles , . —
spécialisées (HES) [HAFL |HEPIA | | Hes-valeis | nescrasns

Vulgarisation ,
uga satio AGRIDEA Prométerre Forum
nationale, cantonales Ackerbau

PAG
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o Structure de la recherche agronomique

1. Les Ecoles Polytechniques Féderales (EPFL & ETHZ)

AETHZ, Institut des sciences agronomiques (151 ans), hups:iwwwias etz ch-

institut.html

AGroupes de recherches:
Crop Science, (plant growth analyses, crop phenotyping, physiological breeding )
Grassland Sciences, Plant Nutrition, Molecular Plant Breeding (ETHZ-Agroscope)
Animal Physiology, Animal Nutrition, Animal Genomic, Animal Genetics Unit
Biocommunication & Entomologie
Environmental Robotic, Computational Ecosystem Science
Agroecological Transitions (food & farm, socio-ecological),

Agricultural Ecology (plant-plant interactions)

Sustainable Agroecosystems (how carbon and nitrogen cycling is affected by management
and driven by the interactions between plants, soil structure, and soil biota)

Recherches en grandes cultures extenso /bio en Suisse
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U Structure de la recherche agronomique

2. Universités

AGeneéve, Lausanne, Bale, Berne, Fribourg, Neuchatel (+/- départements de biologie) Lugano;

AZurich ,
Dept. of Plant and Microbial Biology, Gr. Agroecology and Plant-Microbiome Interactions
UNIZH-Agroscope (Prof. Van der Heijden) https:/iwww.botinst.uzh.ch/en/research/agroecology/research.html

Impact des pratiques agricoles (conventionnelle, organique, conservation agriculture
(labour réduit ou sans labour)) sur le rendement, stabilité, biodiversite, cycle des
nutriments, vie du sol, multifonctionnalités du sol, communautés microbiennes

Interactions plante-microbiome (Mycorhizes Arbusculaire, symbiose rhizobienne)
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U Structure de la recherche agronomique

3. Agroscope (nouveau programme activités 2022-2025)

https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/fr/lhome/a-propos/agroscope/programme-activite-2022-2025.html

12.2 Extension grandes cultures (especes mineures, fusariose, maladies de semence et plants, virose des betteraves)
12.3 PPh impact & évaluation
14.1 Amélioration des plantes de grandes cultures et ressources géneétiques (soja & blé, extenso et bio)

15.1 Systemes de grandes cultures et nutrition des plantes (pratiques agricoles, engrais, biostimulants, recyclage des sous-
produits agricoles; rotations, couverts végétaux, agroforesterie)

15.5 Malherbologie grandes cultures
15.8 Techniques culturales et variétés en grandes cultures (nouvell es m®t hode do®v a&ttensd-PERY
meélanges)
A 19 Agroécologie et environnement
19.1 Climat et agriculture (gaz a effets de serre, CO, et sol, adaptation au changement climatique)
19.2 Protection des eaux et flux des substances
19.3 Qualité et utilisation des sols; 19.4 Observation nationale des sols
19.5 Interaction entre plantes et sol (  microbiome du sol, PPh dans le sol)
19.6 Paysage agricole et biodiversité (monitoring)
19.8 Bios®curit® (risques doéointroduction ddéantagoni stes)
19.9 Agroécologie intégrative (monitoring, adaptation locale)

Recherches en grandes cultures extenso /bio en Suisse
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' ' : Startin 2009
© FArming System and Tillage experiment (FAST) 4 spatial replicates

2 temporal replicates

Une plateforme expérimentale pour étudier la performance géenérale (agronomique,
écologique et économique) de systemes de grandes cultures.

Recenser et évaluer les services ecosystémiques rendus et la multifonctionnalité de

systemes de grandes cultures,
Wittwer et al., Organic and conservation agriculture promote ecosystem multifunctionality. Science Advances 7,

eabg6995 (2021).
Bodenbearbeitung Diingung  Unkrautkontrolle Pflanzenschutz
d Integraten/ extensive
aan o oo 6-jahrige Fruchtfolge
muuunmmm Mal
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g Aucun systeme ne performe le mieux pour tous les services étudiés.

43 parametres pour 9 services écosystémiques agraires
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g Améelioration des systemes au -dela des cadres fixes

AAucun systéme ne performe le mieux pour tous les services étudiés.
AlLes systémes de Semi-directs et BIO sont plus équilibrés en terme de services rendus.

AConf |l i ts ehideiles se®iceS:t s
AEnvironnement et Productivité
ANombre de services et niveau de performance

AUTtiliser toutes les mesures et pratiques disponibles
A Retour et apport de matiéres organiques
A Gestion des sols de conservation
AAmM®l i orer | 6utilisation efficiente des ressources
A Couverture du sol permanente
A Rotation des cultures / diversification
A Variétés adaptées (Sélection et méthodes de sélection (technologies)
A Mieux utiliser la biologie, per exemple des sols (microbiome Management)
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Projets en cours, réduction des pesticides

APestired (2019-2027) projet ressource : hips:/pestired.ch

Ar ®duire | 6utilisation de pesticides
mesures dans | e cadre doéuneelarae¢cumd | 0o n
reduction maximale du rendement de 10%

AProjet «on-farm», 3 régions, 68 exploitations, co-innovation
A24 méthodes

AHerbiSCOpe (2019-2025) : nttps://www.agroscope.admin.ch/agroscope/frfhome/themes/production-

vegetale/protection-vegetaux/herbologie/herbiscope.html

Acombinaison de méthodes de désherbage alternative aux herbicides et 3
systemes de travail du sol, rotation de 6 ans

Amise en place de couverts végétaux denses précoces et de sous semis ou de
cultures associees, sarclage, hersage (rotoétrille), electro herbe

Asemis direct, TCS, labour

c h
d
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U Structure de la recherche agronomique

4. Fibl

ALe plus souvent en association avec Agroscope; sur des projets ponctuels

AFertilité des sols & climat (microbiome, CO,, DOK Versuch : biodynamique-organique-
conventionel)

ANutrition des plantes & symbioses (fixation N, charbon végétal, engrais de recyclage,

BIOFAIR BlOdiversity of soils and FArming Innovations for improved Resilience in European wheat agrosystems)

ATechnique de production en grandes cultures

alternatives au labour, robots de désherbage,

tests variétaux blé et Iégumineuses (soja, lupin)

ravageur du colza, adventices de la betterave sucriere, mildiou pdt

Céréale panifiable pour des sols peu fertiles, CerQual, engrain, amidonnier, épeautre, seigle, triticale et divers types de blé

Influence des préparations biodynamiques, du travail réduit du sol et de la fertilisation sur les rendements et la fertilité du sol (Frick-
Versuch)
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U Structure de la recherche agronomique

4. Fibl
AProtection des plantes i entomologie & agroécologie

surtout arbres fruitiers

ASélection des plantes

Microbiome
Soja (évaluation sous stress), pois, lentilles, lupin, coton (Inde),

Recherches en grandes cultures extenso /bio en Suisse
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U Structure de la recherche agronomique

5. HES (Hautes écoles spécialisées)

HEPIA Haute école du paysage, ingénierie et architecture de Geneve: agronomie
HES Valais-Wallis : technologie du vivant, énergie-environnement
HES CHANGI NS : wviticulture, 1Tnologie

HAFL Haute école des sciences agronomiques, forestieres et alimentaires; Agronomie:

Grandes cultures et sélection végétale (Bett er ave, col za, pdt, d®sherba
p.ex. essais technigues et robotiques comme alternatives aux PPh notamment désherbage robot en betterave

Protection des plantes et agroécologie (PPh et eaux, bandes fleuries, légumineuses-N, é) ,
p.ex. Essais Colza sangyrethroides, bandes «Push and Pull»

Ecologie des herbages (Espéces envahissantes, sécheresse et résilience des herbages, Dynamique de la

v®g®t ati on et changements induits par | e changement <cl i mat
Emi ssions gazeuses de | 6agriculture
"g’ Evaluation de la durabilité et conseil ( R SE m®t hode dé6®valuation de | a
S | 6expl oitation, Bilan ®nerg®ti que et c | i-dnectivesgaureanalyserlao duct i c
< durabilité des filieres)
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U Structure de la recherche agronomique

6. La Vulgarisation, (Agridea, Prometerre, Agrigeneve)

ALa PAG (Plateform Ackerbau i Grandes Cultures) niws/mww.pag -ch.chbanque-dessais

A Base de données avec un recueil des essais grandes cultures en Suisse (mais trés lacunaire)

AForum Ackerbau i Groupe grandes cultures Romandie

AEssais de démonstration (p.ex.) https://www.forumackerbau.ch/start.htmi
Sans Herbicides & Mai's
Test variétaux blé, orge, colza
Test «renforceur» («enhancer») sur blé
Culture du blé avec des rangs espacés
Sous-semis dans le colza

7 . F E NACO' LAN DI (essais variétaux de démonstration-orientation du marché)

Recherches en grandes cultures extenso /bio en Suisse
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Impression générale

[Raccourusseurs g -

[Insecticides g J [Fongicides +/-J

Insectes Mildiou pdt

colza ! 1]
: Viroses Caries et
betterave !!! charbon !
2
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U Sélection du blé extenso et bio

ventes 2020

A Sélection Agroscope extenso / bio 70% des semences certifiées;
(41% des semences certifiees bio)

A Sélection GZPK biodynamique 5% des semences certifiées,
4.1% avec la varieté WIWA,;
(46% des semences certifiees bio)

Point commun;

Colts de production suisses tres éleves A pr at i quement pas dobéexport
A adéquation aux demandes des meuniers/boulangers industriels suisses.

Taux dapmovisiomnement de 80%A fort poids de la qualité boulangere
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Leader en Suisse pour les
qgualités Top et 1 (part (?) des
cv BAF en France)

Nutrition
& Golt

Qualité(s)

Résistances JRendement

pS bons

dements méme en
tensif (~130

/ha)

Résistances suffisantes pour
la culture en « extenso »
dans 85% des situations
(helvétiques)
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Choix des géniteurs i Croisemen @ Plante isolée
Sélection des populations [11] Epi-ligne A .
| o Bl ® dohi ver
I rendement
Population Heterozygot
(«bulk») j
25Q F1 = 500 « épi-lignes »
25 ~ 160006000 PI an
Sélection des individus 250 ~ 2500000/ PIl ant e
PRNFIE G A P P
Nepriaiiar Fa ApRIigreD»\0 ¢
F4 Ao [HHTITHHHTTTT
- . F5 épi-lign@<»A0 /¢
F5A |
F6 B [ F 6 épi-lign@s»B0/ ¢
F7 épi-ligneD» c
F7C | :
\ ” § LP 1.
i 2
I SE 5 LP 3:
nan o % o) .
58 S
> .
20 W HV 2:
Essais offici S 35 T
F11 - F12 na © Inscription: 1-3 variété(s)
| DHS
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Mélange de ~100 populations

Sélection des plus belles
plantes, mélange et

resemis

<

générations
F2
F3

F4
F5 ‘
F s

F6éF8¢é
Sélection des lignées

Essais de rendement
- Y

Essais de rendement préliminaires (Avenches),
partiellement en conditions bio, standards bio,
puis essais officiels (Silz-Kunten) et bio
(réseau Suisse, France, Allemagne).

P.ex. Baretta

\_
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Merci pour votre attention

Dario Fossati

dario.fossati@agroscope.admin.ch

Agroscope une bonne alimentation, un environnement sain
www.agroscope.admin.ch

120.1113.8983
(1w
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U Structure de la recherche agronomique

A Agricultural Diversification: Digging Deeper. Biodiversa: effects of agricultural diversification on soil life and
ecosystem services

Farming A Sustainability and Multifunctionality of Swiss Arable Farming Systems: A comparison of the environmental,
system ) agronomic and ecological performance of the main Swiss arable farming systems (organic/biological,

conventional and conser viABToon ra garli cewslttarl @)s huesdi n g
A Resilience of Organic and Conventional Production Systems to Drought. (& ETHZ)

~——

A Microbiome diagnostics for a sustainable agriculture i Field inoculations with beneficial mycorrhizal fungi to
Microbi enhance plant productivity and reduce fertiliser input. (& Agroscope, Uni Berne, FiBL)
icrobiome

<ol ~J A Microbiome-on-a-Chip: New frontiers in plant-microbiota research
A Soil biota as drivers of ecosystem functioning and nutrient cycling
A Functioning of the maize rhizosphere microbiota in aboveground insect resistance. (& Agroscope, Uni Berne)

~——

A Impact of pesticides on soil life, soil fertility and the development of soil indicators. (& Agroscope)
A Kohlenstoffsequestierung (CO,) und Ressourceneffizienz fiir eine nachhaltige Landwirtschaft
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U Projets en cours

19.5: Interaction entre plantes et sol

Questions de rechercheMieux utiliser les fonctions du sol

~

1. /1 2YYSyd tS&a 2NHIyAaYSa Rdz a2t SO fSdzZNJ RAGSNBAGS Ay Tt
systéemes de production ?

2. Estce que les services écosystémiques du sol et le rendement peuvent étre augmentés par une
manipulation ciblée des microrganismes du sol (Mycorhizegljcrobiome) ?

3. Quelle estinfluencedes techniques et systémes culturaux (Bio, PER, Semis direct, Pesticides) sur la vie et les
services écosystémiques du sol ?

A Systémes de culture et Soilengineeringy:

Essais de systemes cultura(kAST, Expérience compBktendingsécheresse)

wSaSt dz RQ S(E60explditatibnd) ALegyindes (>20 exploitations), Vigne (>60

exploitations) et réseau européeBi¢diversaDiggingDeeperg 210 Parc.; Globarop
Mikrobiome> 500 champs)

Inoculation des champé>40 exploitations, diverses cultures)

A Biologie du sol 8Microbiome:
Labo de biologie du sol. Comprendre et utiliser la vie du sol.

* High biodiversity (above- and * Low biodiversity (above-and A PeStiCIdeS & FonCtionS du SOI

belowground) d biodi . belowground)
* High internal regulation Improved biodiversity (above)

[ High nter i * Low internal regulation Estimations des résidus de pesticides des sols suisses (grandes cultures, Iégumes, vigne) et

* High losses

ey [ pproved Intemal regulation * High productivity compréhension de leur influences sur la vie et les fonctions du sol (cycle des nutriments)

* Adequate yield

Mieux utiliser les fonctions du sol
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aktuelle Projektbeispiele

50

40

30

20

10

mycorrhizal growth response [%]
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Feldimpfungen und Mikrobiome Management
Bis zu 40% Ertragssteigerung

2
® Arable Farming R®=10.29, P=0.000

N
&

A Vegetable Farming|

N
S

2
A N @® Conventional 404
” ‘ga Organic 'S
o @™
: E 20,
CE 15 ‘.: b E
3 == a0
8o |° [be 2 £
% . ] _1be be S
g ® _|_ I c 23\ -20
5
[ -40 1
0 5 = = = =5 5 5 10 15 20 25 30
Duration of Organic Farming [Years] Anzahl Pestizidrickstande

Anbausysteme evaluieren
Wittwer et al. 2021, Science Advances

5.Apri 2021356 Une Unwai
Schweizervergraben 2000
Unterhosen

Recher h§§ z %Léﬁ] rggeé. té/n@g |(?!a ulié eeinflussen

Dario FRssgienorganismen und  -funktionen
Riedo et al., ES&T (2021); Walder et al., in  prep.

Citizen Science 1 Die Wichtigkeit des 35
Bodens bewusst machen
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Herausforderungen der Landwirtschatft
Les d®fi s de | 6agricul ture

Umweltwirkungen von der moderner Landwirtschaft
| mpacts sur | '"environnement de | 6agricultur

Anerkennung, dass die Landwirtschaft wichtige Dienstleistungen neben der
Nahrungsmittelproduktion erbringen kann.

Reconnai ssance que | 6agriculture d®livre dbo
production alimentaire.

Interessenkonflikte und Widerspriiche (Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Produzenten)
Conflits doint®r°t et contradictions (pol it

Zu wenig Ubersicht tiber Synergien und Zielkonflikte (Kommunikation, Instrumente)

Manque dobune vue d'ensemble des synergies e
instruments)



